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La Fundacion Centro de Solidaridad de Zaragoza se constituye en 1985
con la finalidad de promover la alencion a mujeres y hombres ante los
problemas asociados a distintos tipos de adicciones por medio del Programa
terapéutico-educativo PROYECTO HOMBRE. Transcurridos mas de 25 afios,
la Fundacion ha incorporado ofros ambitos de intervencién a las nuevas
realidades que fa evolucion social y los cambios de consumos de drogas nos
presentan.

En esta linea, en 1996 se da forma a un Plan de Prevencion cuya
finalidad es promover una mejor preparacion de los agentes gue pueden
intervenir en el proceso educativo y de crecimiento integral en adolescentes vy
jovenes. A lo largo de estos afios se ha ido perfilando y especializando el
trabajo en esta direccion, de forma que, en la actualidad, el Plan de Prevencion
asesora y forma a administraciones locales, centros educativos o dispositivos
de atencion sociosanitaria en el disefio y desarrollo de estrategias preventivas,
fundamentalmente desde dos ambitos de actuacion: prevencidn en el ambito
comunitario y atencion al medio escolar.

Asi, se persigue, desde un primer momento, poner a su disposicién
los recursos necesarios para el abordaje de situaciones y conductas
susceptibles de riesgo, que pudieran comprometer el desarrollo saludable y/o
la integracion social de las personas a las que dirigen su intervencion.  Esta
propuesta es un claro ejemplo de ello.
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1.- Anali

sis de situacion

En el marco de la prevencion selectiva, el Plan de Prevencion del CSZ
focaliza sus actuaciones hacia aquellos sectores de la poblacion adolescente y
joven que, por sus caracteristicas sociodemograficas, sus condiciones ylo
estilos de vida presentan objetivamente una mayor vulnerabilidad para iniciarse
en el consumo de suslancias como el tabaco, alcohol y otras drogas, debido,
en parte, al contacto permanente con multiples circunstancias y factores de
riesgo asociados.

Desde que comenzase la andadura del Plan de Prevencion, el Centro
de Solidaridad de Zaragoza ha mantenido una estrecha colaboracion con un
elevado numero de entidades y recursos que nos trasladaban la necesidad de
un asesoramiento continuado para afrontar la labor educaliva llevada a cabo
con estos sectores de poblacion. Este es el caso de los Centros
Sociolaborales pertenecientes a la Red municipal de Centros Sociolaborales
de Zaragoza, promovida por el Ayuntamiento desde Zaragoza Dinamica,
integrada por 12 centros que gestionan distintas entidades sociales de la
ciudad.

Son centros educativos cuya finalidad es el desarrollo integral de
jovenes, entre los 14 y los 25 afos, con dificultades de insercion, que por
diferentes motivos (absentismo escolar, dificultades para relacionarse vy
comunicarse de manera eficaz, escasa vinculaciéon con el sistema educativo,
historia de desarraigo cultural y social, entornos de vulnerabilidad) quedan al
margen de los sistemas generales de empleo, ecuacion y formacion,
encontrandose por tanto en riesgo de exclusion.

La coyuntura social en la que nos encontramos agrava, si cabe, la
situacion de estos adolescentes y jovenes en situaciéon de vulnerabilidad social,
que cada vez tiene mayores dificultades para incorporarse al mercado laboral y
para mantener un estilo de vida saludable.

Junto a esto, encontramos patrones de consumo normalizado de
cannabis en una prevalencia significativamente superior a los estandares
estadisticos. De hecho, es una poblacion que no queda recogida en las
“‘encuestas escolares” elaboradas por el Plan Nacional sobre Drogas’. Por todo
esto nos encontramos menores y adolescentes que en ocasiones son
atendidos por varios dispositivos y profesionales sociosanitarios.

Por su parte, estos centros educativos cuentan con equipos educativos con
un alto grado de implicacion, con una dilatada experiencia, que nos trasladan
con frecuencia la necesidad de actualizar los conocimientos en materia de

! Las encuestas ESTUDES vienen desarrolldndosc en Espafia de forma bienal desde 1994, con ¢l objetivo
de conocer la situacion y las tendencias del consumo de drogas entre los estudiantes de 14-18 afios que
cursan linsefianzas Secundarias. Estas encuestas son [inanciadas y promovidas por la Delegacion del
Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas y cuentan con la colaboracion de los Gobiernos de las
Comunidades Auténomas (Planes Autondémicos sobre Drogas y Consejerias de Lducacidon) y del
Ministerio de Educacion,
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drogas, para tener un mayor entendimiento del fenémeno del consumo de
drogas, y sus funcionalidades. lLas siluaciones a las gque se enfrentan
requieren ampliar las estrategias de prevencion universal que suelen poner en
marcha, y actualizar los recursos con los que manejarlas educativamente.

Para ello sera necesario el disefio ambiental, especialmente en lo referido
al sistema normativo y la elaboracién de protocolos de actuacion que puedan
ser asumidos por todo el equipo educativo, haciendo posible la intervencion
temprana con los menores que han iniciado el consumo de drogas vylo
presentan otras conductas problematicas, desde la contencién y abordaje ante
episodios de consumo, y facilitando recursos para garantizar la gestion de
riesgos y la reduccion de dafios.

Complementariedad con las prestaciones de Salud Publica del
Departamento de Salud y Consumo.

El hecho de que quien promueva esta iniciativa sea una fundacion,
propicia unas claves de relacion de complementariedad entre instituciones,
entidades, del mismo rango y espacio (la iniciativa social), lo que inhibe las
resistencias que se generan ante la creencia de que es la intencion de las
administraciones influir en la vida privada de los ciudadanos.

Por otra parte, esta iniciativa guarda sintonia y coherencia por un lado
con los temas que se trabajan y los criterios de la Promocion de la salud en la
escuela, auspiciados por el Departamento de Salud Publica y Consumo del
Gobierno de Aragon, buscando fortalecer las competencias de los ciudadanos
tanto en la dimension personal, relacional como medioambiental y por otro con
todos los requisitos que el Il Plan Autonomico de Drogodependencias y otras
conductas Adictivas 2018-2024

2.- Objetivos del programa

Se pretende con esta propuesta brindar un espacio de capacitacion
para los profesionales que trabajan con adolescentes y jovenes desde los
centros sociolaborales, que sirva de apoyo en la elaboracion de estrategias y el
abordaje de consumos de sustancias, desde un enfoque integral, holistico,
interdisciplinario e intersectorial.

Asi mismo, se persigue concienciar a los educadores de su papel como
agentes preventivos, asesorando al equipo educativo en la deteccion de
indicadores de consumo en el medio educativo y en el disefio de actuaciones
eficaces frente al mismo. Esta finalidad, se concretara en los siguientes
objetivos:

e Promover una mejor preparacion en los equipos docentes de los centros
sociolaborales, dotandoles de los recursos necesarios para el abordaje
eficaz de situaciones de consumo de drogas y conductas
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susceptibles de riesgo, que pudieran comprometer su desarrollo
saludable y/o integracion social.

e Prestar a poyo en el disefio de programas de prevencion del uso de
drogas, facilitando la informacion y herramientas necesarias.

e Ofrecernos como consultoria y seguimiento de casos individuales y
siluaciones grupales que preocupen al equipo docente.

3.- Metodologia de trabajo

En esta linea, se propiciara la creacion un espacio de formacion en el
que pueda participar todo el equipo educativo del centro, de manera que se
constituya en un marco en el que poder trasladar los conflictos y situaciones de
consumo frente a las cuales no tienen claro como actuar. De esta forma, a
partir de la reflexion y el analisis de situaciones que les preocupan, se posibilita
que los participantes adquieran herramientas, actitudes y conocimientos
actualizados y eficaces para el abordaje educativo del consumo de drogas en
la adolescencia, complementandolo en todo momento con contenidos teoricos
que respalden sus actuaciones y propuestas.

La finalidad de dichos encuentros es, pues, la de favorecer la reflexion
en torno a las situaciones que definan como probleméaticas, propiciando el
establecimiento de criterios comunes y acuerdos de mejora, acercando a los
parlicipantes estrategias de actuacion eficaces. Para ello, se establece un
itinerario formativo, que, comenzando por la valoracion de las necesidades y
fortalezas o activos del propio entorno de centro y la Identificacion de los
recursos y actores de la propia red, encamine al equipo a seleccionar aquellas
estrategias y programas que resulten mas ajustados al diagnostico inicial, de
cara a disefiar actuaciones que puedan ponerse en marcha y ser evaluadas.

& Valoracion de "\\ Diseiio de Evaluacion
conflictos y \ fortalezas &\ actuaciones y del proceso
\ Situaciones de iternasy W\ estrategias de formativo
P consumo que del » abordaje a y de las
preocupan al recursos de nivel individual actuaciones

equipo Su entorno y grupal. preventivas

B negociado del

espacio de
capacitacion

El acompafiamiento de este proceso desde el modelo de trabajo learning
by doing, en virtud del cual se van consolidando cambios en el equipo de
trabajo, y bajo el formato de consultoria, permite un empoderamiento del
entorno inmediato de contencion y propicia un aprendizaje desde la accion.
Todo ello enmarcado en principios tedricos del modelo ecolégico del desarrollo
humano junto a contenidos propios de modelos de competencia social y
promocion de la salud:

Programa de Prevencion Selectiva en Centros Sociolaborales

( < )
L)



MODELO ECOLOGICO DEL. DESARROLLO HUMANO
(BRONFENBRENNER, U: The ecology of human development ,1979). La
conducta de una persona es una funcion de la interaccion de los rasgos de la
persona y de sus habilidades con el ambiente. Es la interaccion de los
componentes ontogenéticos y de socializacion lo que produce la conducta.

MODELOS DE COMPETENCIA SOCIAL: Este modelo se centra en
actividades preventivas disefadas para promover el desarrollo cognitivo, las
destrezas  conductuales y  socioemocionales que  proporcionaran
comportamientos mas adaptativos y una mayor capacidad para afrontar
situaciones criticas vitales. Se centra en la focalizacion de las competencias
existentes mas que en los déficil de los individuos. La competencia individual
actia como factor de proteccion, por lo que es imprescindible formar a las
personas para hacerlas mas capaces y activas a la hora de afrontar situaciones
de riesgo.

LA PROMOCION DE LA SALUD es el proceso que permite a las personas
incrementar el control sobre su salud para mejorarla. Abarca no soélo las
acciones dirigidas directamente a fortalecer las habilidades y capacidades de
los individuos, sino también las dirigidas a modificar las condiciones sociales,
ambientales y econémicas, con el fin de mitigar su impacto en la salud publica
e individual. La promocion de la salud es el proceso que permite a las personas
incrementar su control sobre los determinantes de la salud y en consecuencia,
mejorarla. (Carta de Otawa, OMS 1986).

Se contempla, ademas, la utilizacion de técnicas de comunicacion vy
problem solving estratégico para favorecer las respuestas eficaces de los
participantes en la resolucion de las situaciones problematicas detectadas.

4.- Contenidos v actividades

El itinerario formativo se concretara en sesiones de trabajo y sesiones
formativas, de dos horas de duracion cada una de ellas.

Presentacion de la 1. Criterios basicos de prevencion. Mencié\
propuesta. Disefio especial al trabajo preventivo con menores

\compartido y vulnerables por objetivos ajustados.
b negociado del

espacio de

cARSCgEIin 2. La solucién estratégica de problemas (1 y 1)

\a

Analisis de 3. Aspectos generales del consumo de drogas en

conflictos y adolescentes: usos y abusos.
situaciones de

p consumo que
preocupan al

equipo 4. Abordaje y manejo de situaciones de consumo (I y i




5. Abordaje tutorial de consumos: entrevistas de valoracion dg,
afeccion de consumos y fase del consumo de toxicos, fases de lay
rueda del cambio; rudimentos de entrevista motivacional. \

Valoracion de

fl‘:lrtf‘l's:‘s'sy '\ 6. Disefio ambiental o

e 1. Estrategias para implicar a padres en proceso
educativo.
Estrategias de control y protocolos de acluacion de

recursos de ) |
‘. centro (grado de sintonia, coherencia y efectividad).

Su entorno

6. Sobre las estrategias preventivas.

7. Disefio de sesiones de sensibilizacion para
familias (1 y II)

PREVENCION INDICADA

En el supuesto caso que se dilucidase la conveniencia de intervencion con
algin caso, se les ofreceria a las familias otros proyectos del Plan de
Prevencion de la Fundacion como un recurso de apoyo: Atenciéon a Padres
Preocupados y/o programaTarabidan.

ATENCION A PADRES PREOCUPADOS

Ante la desorientacion de muchos padres y madres preocupados por la relacion
que sus hijos adolescentes establecen con el uso de drogas en el tiempo libre,
y dado que la situacion de estos no requiere un tratamiento terapéutico, se dio
forma a este proyecto que sirviera de apoyo a estas familias a la hora de
enfrentarse a esa preocupacion que generaba conflictos familiares. A este
proceso no se incorporan los hijos:

e Porque por edad y/o demanda se considera no establecer una relacién
directa con el hijo para evitar una problematizacion o terapeutizacion de
un conflicto concreto que los padres pueden resolver en el contexto
familiar.

o Ante la necesidad de una atencion puntual por una preocupacion
familiar. Se ofrece asesoria y orientacion.

o Por imposibilidad de los padres para conseguir que su hijo acuda al
servicio. En estos casos se ofrece a las familias orientacion para el

Programa de Prevencion Selectiva en Centros Sociolaborales

(0
L7 )



manejo del conflicto, se aportan pautas para conseguir el ingreso del
adolescente en este u ofro recurso y/o se inicia un proceso donde
desarrollar los objetivos de TARABIDAN relacionados con el sistema
familiar:

Por otra parte, el programa TARABIDAN, de orientacion y tratamiento para
adolescentes en situacion de riesgo y sus familias, tiene como finalidad el
promover un proceso educativo y de maduracion en esos jovenes que
mantienen comportamientos de riesgo, teniendo en cuenta aspectos
fundamentales de la persona para facilitar su desarrollo personal, familiar vy
social. Los riesgos que contempla TARABIDAN son: consumo de drogas,
problemas comportamentales, conflictos con iguales, dificultad area escolar,
violencia, trastornos alimenticios, crisis adolescente......Se contempla como
poblacion diana no sélo a los adolescentes sino también a sus familias porque
para superar las crisis que conlleva educar a un adolescente, es necesaria la
implicacion familiar desde un proceso paralelo que permita aprender a situarse
ante los cambios en las relaciones con el adolescente.

Temporalizacion

Las actividades se programaran a demanda de cada Centro Sociolaboral, para
ajustarse a sus necesidades en la medida de lo posible.

Inicialmente se ofrecen diez sesiones, de dos horas cada una de ellas (un total
de 20 horas).

No obstante, en funcion de las actuaciones a disefiar y de las necesidades
formativas del equipo se podra ampliar alguna de las sesiones.

5.- Organizacién y funcionamiento del equipo de trabajo. Experiencia
previa.

El equipo consta de los siguientes profesionales

L /Selmana

Licenciada Coordinadora Psicologa 2 horas
Universitaria

Diplomada Trabajadora Trabajadora Social 4 horas
Universitaria Social B n
Técnico Educadora Te Sup. Integracion 6 horas
Superior Social
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o La coordinadora. Regula el equipo y las relaciones institucionales.
Realiza las gestiones y obligaciones administrativas de esle proyecto y
las justificaciones previstas en el calendario.

o la educadora y la frabajadora social, expertas universitarios en
drogodependencias y con mas de 20 afios de experiencia laboral en los
programas del Centro de Solidaridad de Zaragoza desarrollan las
actividades propuestas, acompafan la revision y el analisis, clarifican
conceptos a nivel teodrico, orientan tanto los criterios como las
estrategias a poner en marcha, asi como facilitan materiales publicados
que puedan serles de utilidad.

El papel de los profesionales del Centro de Solidaridad seréa el de acompafiar la
revision y el analisis , clarificar algunos conceptos a nivel tedrico, orientar tanto
los criterios como las estrategias a poner en marcha, asi como facilitar algunos
materiales publicados que puedan serles de utilidad.

¢« Ademas se contara con el apoyo y el acompafiamiento de los equipos de
la Fundacion Centro de Solidaridad de Zaragoza, compuestos por
profesionales especializados en la atencion y el tratamiento al sector de
poblacion al que se dirige el recurso: Psicologos, trabajadores sociales y
educadores, (que presentan formacion a su vez en intervencion
socioeducativa con menores, expertos en drogodependencias, expertos
en mediacion de conflictos, terapia familiar, terapia gestalt, terapia
ocupacional, mindfulness y sexualidad). ;
Y con el personal de adminisiracion de la Fundacion. Su trabajo es
imprescindible en estas tareas para supervisar los recursos malteriales,
el mantenimiento y conservacion de las infraestructuras y la relacion con
proveedores para el logro eficiente del proyecto. Administracion de
personal: gestion de ndminas, altas y bajas, seguros, permisos.
Colaboran en la presentacion de esta convocatoria y de las
justificaciones previstas.

6.- Criterios v procedimiento de evaluacion.

Viétodo: Evaluacion de proceso:

Teécnicas e instrumentos.

La Participacion de los participantes. En todas las actividades que se
desarrollan en este proyecto estan presentes los participantes, siendo parte
activa y protagonistas de estas. EI empoderamiento de las personas es
consustancial al discurrir de las actividades programadas por las dinamicas
grupales. Hay que decir que el maximo potencial de los grupos reside en su
capacidad para dotar a sus miembros de confianza, seguridad y animo para
emprender cambios, respaldados siempre por el resto de los
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miembros del grupo. El feedback es permanente tras toda actividad, asi como
le: programacion de encuestas de satisfaccion a lo largo del afio.

La reunion de nuestro equipo de profesionales. Debemos mencicnar que
todos los lunes laborales (46 en el pericdo gue abarca la justificaciéon de esta
convocatoria 2022-2023) se celebra una reunidn del equipo de los
profesionales, de dos horas de duracion (de 9 a 11 horas), dende se revisan y
marcan las lineas generates en cada actuacion y de cada caso, tomando las
decisiones colegiadas, registrando los movimientos en el proyecto. Se
presentan informes diagnosticos y se supervisan procesos. En estas reuniones
se repasan también las incidencias de los grupos de formacién en
funcionamiento y se amoldan las sesiones segin el discurrir o las
caracteristicas que aparecen en cada uno. Alrededor 100 horas de
coordinacion, revision y preparacion, ademas de todas las llamadas telefonicas
y correos necesartos para el perfecto desarrollo de las actuaciones vy el tiempo
necesario para cumplir con las obligaciones de mantener el seguimiento
burocratico y las justificaciones que puedan suponer esta subvencion.

Del mismo modo, tanto de estas reuniones, de las preparaciones, como de las
actuaciones, se benefician estudiantes de distintas Universidades y Facultades
con las que tenemos convenios de colaboracién y cooperacion educativa para
practicum de grado, master, doctorados o titulos propios. En este curso 2022-
2023 y en el inicio de la 2023-24 mantenemos, como en afios anteriores a
psicologos, psicopedagogos, educadores y {rabajadores sociales, enfermeras,
rotatorio MIR de médicos de familia y psiquiatras... de Universidades como la
de Zaragoza, San Jorge, UNED, Universidad Internacional de fa Riogja,
Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA) y Universidad Internacional de
Valencia (UlV). Con todas estas instituciones hay establecidos convenios de
colaboracion para el desarrollo de practicas externas

Indicadores de evaluacion y conirol.

- Resultados esperados:
Mejora de las competencias educativas, asi como en la relacion con los
alumnos, aprendiendo a resolver conflictos, comunicarse y desarrollar un estilo
educativo apropiado.

Indicadores de consecucidn de los resultados:

= Numero de centros sociolaborales implicados que se vinculan al
proceso.

= Numero de participantes.

= Cuestionario de satisfaccion de evaluacion de los participantes en cada
una de las aclividades.

s Numero de casos derivados a tratamiento por parte de los Centros
Sociolaborales y evolucién de los mismos segin items y fines de
proceso. Comparacién entre Pretest de inicio y posttes de fin de
proceso.

- Fuentes de verificacion de los indicadores:

e Encuestas de safisfaccion anuales y las encuestas de valoracion de
cada actividad grupal que se propone.

o Comparacion entre Pretest de inicio y posttes de fin de proceso.
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Indicadores:
*  Numero de Centros sociolaborales implicados que se vinculan al
proceso.
v Namero de participantes
= Cuestionario de satisfaccion de evaluacion de los participantes en cada
una de las actividades.

7.~ Recursos necesarios vy presupuesto detallado de gastos a efectuar.

El trabajo sera preparado y coordinado en las instalaciones del Plan de
Prevencion del Centro de Solidaridad de Zaragoza. Un chalet en el barrio
zaragozano de Valdefierro, con mas de 450 metros cuadrados uGtiles. En dichas
instalaciones, que anteriormente fueron un centro escolar, se dispone de salas
de reuniones y de terapia, salas de juegos, de estudio, despachos, setrvicios,
amplias zonas ajardinadas, biblioteca y centro de documentacion, salén de
usos multiples, abundante material audiovisual, equipos para el proceso de la
informacion, fotocopiadora, conexiones a Internet, wi-fi, ... Estas instalaciones
figuran en el Registro de Centros y Servicios Sanitarios del Departamento de
Sanidad, Bienestar Social y Familia del Gobierno de Aragén con el nimero
5023792.

El centro presenta facilidades de aparcamiento, asi como una buena
comunicacion con linea de autobtis publico. Se ubica en la calle Lucero del
Alba n° 2, 50002 de Zaragoza. Se cuenta también con vehiculo de la
Fundacion para el desplazamiento a las diferentes sedes de los CSL de
Zaragoza.

Presupuesto 2023
COSTE FINAL DEL PROYECTO:

Sueldos y Salarios 428762 €
Seguros Sociales 204669 €
I.LR.P.F. 808.85 €
Alquileres Suministros 249368 €
Servicios Exteriores 4826 €
Compras 105,03 €
Otros Gastos 27563 €

Coste total del proyecto: 10.065.75 €

FINANCIACION FINAL DEL PROYECTO

Subvencién concedida 8.052.60
Fondos Propios Entidad: 2.013.15
Oftras fuentes de financiacion (especificar en su caso):

Subvencion

Subvencion

Subvencion

Cuotas Asociados

Donativos

Otros Ingresos

m |

| ([ A (|

Financiacion del proyecto 10.065.75
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www.fundacioncsz.org

UASA MANUELA SANCHO
SERVICIOS CENTRALES

C/ Manuela Sancho, 3-9
50002 Zaragoza

Teléfono 976 200 216
Fax 976 200 218

csz@fundacioncsz org

UASA VALDEFIERRO

Calle Lucero delAlba, n*2
(Valdefierro) 50012 Zaragoza
Teléfonoy Fax 976 331 775

prevencion@fundacioncsz org

COMUNIDAD TERAPEUTICA
PROYECTO HOMBRE

C* de Enmedio, 24
50013 Zaragoza
Teléfono 976 340 175
Fax 976 340 186

ctentaban@fundacioncsz.org




